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. Asutuse liihitutvustus

Oppeasutuse nimetus ja

Keila Kool

kontaktandmed Ehitajate tee 1, 76606 Keila Harju maakond;
Keila Kooli Pargi maja: Pargi tn 2, 76607 Keila Harju maakond
e-post: kool@keilakool.ee kodulehekilg: www.keilakool.ee

Visioon Oleme pusivaartusi austav, uuendusmeelne ja elukestvalt dppiv
kool.

Missioon Keila Kooli Idpetaja on laia silmaringiga, ettevétlik, eetiliselt kaituv,
elurédmus ja toimetulev maailmakodanik.

Vaartused e Haritus

Kool on partneriks Opilase enesearengu teel, toetades
kujunemist erudeeritud ja intelligentseks isiksuseks.

Kultuursus

Kool on kogukonna ja Uhiskonna vaartuste edasikandja,
millega panustatakse Opilase vaartuste, hoiakute ja
koostoovdime arengusse, voimaldades O&pilasel olla osa
kultuursest kogukonnast ning sirguda hasti toimetulevaks ja
hinnatud Uhiskonna liikmeks.

Austus ia hoolivus

Lugupidamine iseenda ja teiste suhtes; kodanikujulgus;
mitmekesisuse austamine, sallivus; keskkonnasaastlikkus;
koostdooskus.

Kaasaegsus:
Uuendusmeelsus, avatus, loovus, ettevétlikkus; paindlik
kohanemine muutustega.

Keila Kool on 331-aastase ajaloo ja vaarikate traditsioonidega kool, mis tdnaseks on kujunenud
Eesti Vabariigi suurima 6pilaste arvuga kooliks. Oppet6é toimub 1.-12. klassides.
Munitsipaalkoolina praegusel juriidilisel kujul tegutsetakse aastast 2016. Seoses dpilaste arvu
jarjepideva kasvuga tegutseb kool nttdseks neljas dppekorpuses.
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2022/23 Oppeaastal alustas Keila Koolis 06ppetddéd 1708 opilast, sh 99 Odpilast
mittestatsionaarses dppes ja 148 vaikeklasside Opilast. Paevadppe Opilased dpivad 99
klassikomplektis.

Igapaevaselt on kooli dpilasi kooliteel saatmas ja toetamas 185 kooli meeskonna liiget. Sinna
meeskonda kuuluvad 142 Opetajat (94 taiskohaga ning 48 osakoormusega) ning 13 muud
tootajat, kes annavad ka tunde. Meeskonnas on 16 tugispetsialisti, 15 abi- ja pikapaevarihma
Opetajat ning 12 juhtkonna ja halduspersonali liiget.

Kooli pedagoogilise personali vastavus dpetaja kvalifikatsiooninduetele:

Kokku Vastab Ei vasta
kvalifikatsiooninduetele kvalifikatsiooninduetele
Opetajate arv 142 109 33
Kvalifikatsiooni 76,8% 76,8 23,2
maar kokku
Taiskoormusega 94 71 23
Opetajaid
Osakoormusega 48 41 7
Opetajaid
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Kust -> Kuhu

Arendustegevuste tulemina saabuv olukord

| Opikasitus

1.1 Metoodika

Tase: B
Soovitav tase: C

Traditsioonilise dpetamise all mdistame siinjuures teadmiste otsellekannet, mis
koosneb aine esitusest, selle omandamiseks tehtavatest &pitegevusest
(juhendamisest) ja omandamise kontrollist, dpilaste oskuste langus on ajas kiire.
Eelistatumad meetodid: aine esitus (kooliloeng), oskuste treenimine, testid. Muutuv
opikasitus on otsiv, avastavy, kriitiline, mitmekesine, loovam, kuna lahtub sénastatud
probleemist, (llesandest), suunab pulstitama eesmarki lahenduseks, Opitakse
probleeme lahendades, projekte teostades, suunitletud ettevétlikkusele,
avastamisele, IKT kasutamisele. Avastusdpe, projektdpe, mooduldpe,
probleemdpe, interaktiivsed opimeetodid (diskussioon, debatt, dispuut, juhtumi
anallitis, sumpoosium, foorum). Muutub 6ppimise tahenduslikkus ja &ppe
eesmargistamine ja hindamine (dpilase arengu tagasisidestamine).

Arenguperioodil viiakse kooli dppekava sisu ja maht vastavusse kdigi riiklike nduetega, sh
ROKi seatud eesmérkide ja dpitulemustega, vétmepadevustega. Sealhulgas tiiendatakse
ja tapsustatakse eesti keele kui teise keele tundide mahud ja ainekava. Po&hikooli
Oppekavasse lisatakse lihtsustatud éppe ja kaugdppe dppekavad. Tunniplaani ja dppekava
tundide jaotus viiakse kooskdlla.

Koolis rakendatud metoodika [dhtub O&ppiva organisatsiooni p&himdtetest ja toimub
dppetoolide pdhine kollektivne metoodika taiustamine. Oppetoolid analiitisivad tulemusi,
vottes arvesse kogutud andmeid. Omandatud uus &pimetoodika on jagatud &ppetoolis
(kolleegilt kolleegile koolitused) ja 6ppetoolide Uleselt ning majade Uleselt (dppetooli juhtide
koosolekud, info- ja tddkoosolekud). Seda arvestatakse jargneva O&ppeaasta 66
planeerimise (8ppetoolide aastaaruanded ja kooli ildtédplaan). Oppeaasta eesmargid
seatakse vastavalt eelmise aasta andmete tulemustele ja anallusile.

Projektdppe ja loovtddde siisteemid on taiustatud muutuva dpikasituse (edaspidi MOK)
pdhimdtteid silmas pidades, tuginedes TERA kooli valjatdotatud mudelile, mis tugineb
moodulpdhisele stisteemile ja seelabi annab opilastele suuremat valikuvabadust.

Valitud ©&ppeainetes, kus on koolikorralduslikult suutlikkus paralleelselt tundide
I&biviimiseks, rakendatakse lennupdhist tasemerihmade slsteemi. Sisteemi alusel
jaotatakse lend puudutatud Oppeainetes tasemepdhiselt diferentseeritud rihmadesse
(inglise keeles, matemaatikas, eesti keeles). Vastav sisteem tagab valjakutse koéige
motiveeritumatele ning kaasatuse kdige ndrgematele. Slisteem toetab dpetajaid metoodika
valikul, sest vbimaldab opetajal rakendada opilaste grupile sobivat tunni I&biviimise
[&henemist.

Kokkuvote:
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Tagatud on kooli dppekorraldusliku dokumentatsiooni vastavus nduetele. Labi korraliste
protsesside luuakse eeldused ainesekisioonide vahelise koostdéé vbéimendamiseks ja
I6imingu laiapdhjalisemaks rakendamiseks. Individuaalset erisust arvestava Idhenemisena
rakendatakse 5-9 klassides lennupdhiseid tasemerihmasid valitud ainetes. Projektdppe ja
loov- ning uurimistédde Iabiviimist uuendatakse vastavalt riigi edukamale praktikale
tagades seeldbi O&ppijale suuremat enesejuhtimise voimekust. Tehtud tegevusi
planeeritakse (Uldtdoplaan) ja analllsitakse (struktuuriliksuste aastaaruanded) korraliste
arenguperioodil juurutatavate t66protsesside osana.

1.2 Opetajate
professionaalne tase.
Tase: B

Soovitav tase: C

Véljendub O&petaja kutsealaseks edukaks muutuva opikasituse rakendamiseks
vajalike kompetentsidega (teadmised, oskused ja hoiakud).

Koostdds linnavalitsusega tootatakse valja meede, mille kaudu taiendavalt toetada kooli
mittekvalifitseeruva Opetajaskonna poolset Opetaja kutse omandamist. Jatkatakse
mentorsiisteemiga ning Opetaja kutseprotsessi osaks olevate portfooliote valjatéétamise
tugigrupi té6ga. Kool toetab riiklikku haridusvaldkonna jarelkasvu selle kaudu, et varvab
toole edumeelseid eriala spetsialiste, kes taotlevad té6tamise kdrvalt dpetaja kutset. Lisaks
vdimaldab kool alustada O&petajateed veel Ulikoolis dppivatel Ulidpilastel, kelle osas
rakendatakse Opinguid toetavat tunniplaani. Jatkatakse koostddd praktika pakkumistega
Oppivatele Glidpilastele ning Noored Kooli jm jarelkasvuprogrammides osalevatele
tulevastele dpetajatele.

Varbamisprotsessi toetamiseks rakendatakse varbamispreemiat kogu kooli meeskonnale,
mille kaudu ametlik varbamisprotsess on toetatud ka kooli suure koolipere isiklike
suhtevorgustike poolt.

Kool rakendab 0&petajate pidevat enesetdiendamist. Vdimaldatakse projektide abil
labiviidavadaid suuremahulisi koolitusi nii Eestis (kollektiivkoolitused, suveseminar jm) kui
valismaal (Erasmus+, Hollandi ja Saksamaa partnerlusprogrammid), mis véimaldab 6pitut
rakendada oppetdo labiviimisel.

Opetajaskonda toetatakse suurel maaral 6ppetooli tasandil ja ppejuhtide poolt. Toimuvad
tunnivaatlused (tunnivaatlusvorm) ja selle pdhjal tagasisidestamine. Oppejuhtide
(mentorite) ja Opetajate vahel toimuvad arenguvestlused, mille tagasisidestamisel antakse
Opetajale hinnang ja juhised paremate ainealaste tulemuste saavutamiseks.

Kokkuvote:

Arenguperioodil luuakse ja rakendatakse riikliku Gpetaja jarelekasvu kusimust toetav
susteem, mis toetab Opetajaametisse astuvaid mittekvalifitseeruvaid &petajaid
kvalifikatsiooni omandamisel. Uutele tdotajatele on loodud mentorlusprogramm.
Oppetoolide tasandil toimub siisteemne &petajaskonna metoodika alane toetamine labi
tunnivaatluste ja arenguvestluste. Tulemusi anallusitakse ning Oppetooli juhtidele on
loodud vdimalused oma meeskonna toetamiseks (eelarve) ja motiveerimiseks (tulemustasu
maaramine).

1.3 Opetajate
koost6o

Valjendub muutustes Opetajate omavahelises suhtepildis, sh koostéine dpetamine.
Omaette vs. tiimipohine tegutsemine. Kollegiaalne planeerimine, ainetevaheline
I6iming, Ulddpetus, vaatlemine ja tagasisidestamine, paarisdpetamine, kogemuse
jagamine, sh dpetamispraktikate ja materjalide talletamis- ja jagamisststeemid.
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Tase: B
Soovitav tase: C

Kooli eesmargid koost66 osas on sdnastatud iga-aastase Oppendukogu
aasta-eesmarkides, milles lahtutakse varasematest projektide, kogemuste ja tegevuste
anallusist ja tulemustest. Kooli arengukavast ning riikliku seadusandluse muudatustest
I&htuvalt pUstitatakse jargmise dppeaasta eesmargid.lga 6ppetool on sisendi andjaks oma
todplaaniliste Ulesannete formuleerimisel. Oppetooli siseses ja dppetoolide llese koostéo
tulemina sénastatakse tegevuseesmargid, mille ellu viimine toetab sh arengukavas toodud
eesmarkide taitmist.

Tegevuste ring hélmab kdiki dpetajaid. Oppetooli juhid teevad kord aastas vastavalt
sisehindamise slsteemile oma valdkonnast Ulevaate kogu kollektiivile. Oppeaasta I6ikes
toimub seireprotsess, mille tulemusena iga dppeaasta 16peb.

Arenguperioodil rakendatakse korralisi keskastme juhtide koosolekuid, kus kooli
tegevusvaldkonnad sh &ppetoolid korraldavad struktuuriliksuste vahelist infovahetust ja
kasitlevad koostooprojekte (n: isedppepdevad). Koostd6d tulemuslikkust analldsitakse
struktuuriliksuste dppeaasta anallisides.

Kokkuvoéte: Arenguperioodil lisandub kooli valdkondavahelise korralise koost66 vorm koos
kaasneva aruandluse, anallidsi ja parendusettepanekute kaardistusega.

1.5 Oppekorraldus
Tase: B
Soovitav tase:B

Véljendub muutustes Oppekorralduses ja Opikeskkonnas, sh O&ppevaras.
Fikseeritud vs. pehme ajakava, fikseeritud vs. pehme ruumikava, digikeskkond.
Oppekorraldus (asutuse paeva Ulesehitus, véimalus &ppida véljaspool asutust,
osaleda tunnivalistes tegevustes, sh teadus- ja huviringid vm), opilase vajadustest
ja voimetest lahtuva digidoppevara loome, multifunktsionaalne 6épikeskkond (sh
digitaristu).

Jargmisele tasemele liikkumiseks vajab pohjalikku Ulevaatamist pohikooli &ppekava ja
glmnaasiumi &ppekava. Oluline on motestada ja kirjieldada Keila Kooli eripara.
Uldpadevused ja labivad teemad peavad saama pohjaliku kasitluse dppekavades. Kdik
ainekavad tuleb viia kooskélla uue riikliku dppekavaga.

Keila Kooli kodukord vajab kogu ulatuses iumbermdtestamist. Koolielu laiemalt reguleerivad
dokumendid (koolieksami eristuskiri, arenguvestluste labiviimise kord, hadaolukorra
lahendamise plaan, raamatukogu kasutamise eeskiri jne) vajavad kaasajastamist.

Kaikide kooli dokumentide juures on véaga oluline kaasamise protsess. Opetajad, dpilased
ja lapsevanemade peavad saama voimaluse mdelda kaasa erinevates koostdodgruppides.

Sailima peab vdimalus 6ppida valjaspool kooli, nii et seda arvestatakse kooli 6ppekavas.
Oppetegevus peab olema mitmekesine, nii et see pakub &ppimises vaheldust ning uut
vaartust. Tavaparasele dppetunnile klassis peab séilima véimalus teha duesdpet, osaleda
erinevates projektides ja lita kaasa stiindmuste korralduses. Huvitegevus labi peamiselt
erinevate sindmuste korralduse on O&pilasele vdimaldatud ning paindlik. Oluline on, et
huvitegevus ei sega dppetegevust.

Tavapérast dppetegevust rikastavad llesanded, sh loovtddde ja Gpilasuurimuste parima
praktika rakendamine. Teistmoodi &ppekorralduste paevadega liigutakse [6imitud
Oppeaineteni, mille tulemusena valmivad uUlesannete kogud.

Kool toetab 6pilase individuaalset ja sotsiaalset arengut individuaalsete dppekavade ning
konkreetselt seal kirjeldatu kaudu. Igas pdhikooli lennus on loodud erituge ja téhustatud
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tuge vajavate Opilaste klassid. Suurema mahuga O&ppeainetes toimub &ppimine
diferentseeritult tasemerihmades.

Kokkuvéte: Oppekorraldus on tdiustatud, kuna tunniplaani kui iihte rakendussiisteemi
seiratakse ja analliisitakse pidevalt, vajadusel tunniplaani muudetakse. Opetaja on oma
oppetundide korralduse otsustes autonoomne ja kasutab erinevaid ning vaheldusrikkaid
Oppe labivimise tegevusi. Autonoomsus on sailinud ka kasutatava Oppevara osas.
Koolikorralduslikke dokumente anallilisitakse ja vajadusel muudetakse. Otsustesse on
kaasatud jarjepidevalt kdik osapooled. Opilaste individuaalset arengut toetatakse
tasemeriihmapdhise 6ppe kaudu, samuti eritoe ja tbhustatud toe klasside olemasolu
kaudu.

Il Innovatsioon

2.1 Visioon

Tase: A
Soovitav tase: D

Valjendub muutustes juhtimise strateegias. Tulemuspdhine strateegiline juhtimine
on visioonist lahtuvate arenguvajaduste maaratlemine, asjakohaste eesmarkide
sbGnastamine (mida, kellele, mis ajaks, mis mahus tehakse ja kuidas tehtut
hinnatakse?), nutikate lahenduste leidmine ja nende elluvimine ning
tulemuslikkuse hindamine. Arendusmeeskond teeb edusamme ja teab seda, mida
tuleb arendada visiooni paremaks elluviimiseks. M&ddikud on seotud vajalikul
maaral eesmarkide, meetmete ja tegevustega. Head mdddikud on asjakohased
(saavutamine on pustitava mdju all), on vastupidavad, valjendavad soovitud
suundumusi, kasutavad usaldusvaarseid andmeid, voimaldavad jalgida
kontrolltasemeid.

Keila Kooli strateegiline visioon on sénastatud kooli arengukavas, mis lahtub riiklikust
hariduspoliitikast, KOV haridusstrateegiast ning laiapdhjalise menetlusprotsessi abil tagab
kooli erinevate huvigruppide nagemusega arvestamist. Arengukava formaat on
teaduspdhiselt Tallinna Ulikooli poolt koostatud ja vastab riigi parimale praktikale ning
kasutab selgelt sdnastatud tulemusnaitajaid. Arengukava perioodil esitab kool koolipidajale
iga dppeaasta I16pus “alusraport” vormis Ulevaate kooli hetkeseisust ja arengukavas toodud
arengueesmarkides edenemisest.

Kool vétab kasutusele koikidel juhtimistasanditel t6dplaani, milles arengukava tegevuste
elluviimiseks sBnastatakse tegevused, kus arengukava arengueesmarkide saavutamiseks
formuleeritakse tegevused koos oodatava tulemi ja kaasnevate tulemusmdddikutega.
Tulemusméddikud peavad vastama tdéenduspdhisuse kriteeriumile (nt HARNO (ileriigiliste
rahulolukisitluste  tulemid, koolisisesed kogu meeskonna hulgas labi viidud
rahuloluuuringud jm). Igal tédplaani tegevusel on kindel I6pptulem (mdddiku taitmine),
tahtaeg ja Uks kindel vastutaja. ToOplaaniliste tegevuste summast moodustub arengukava
arengueesmarkide taitmine.

Kooli struktuuri kaasajastatakse, et toetada laiapdhjalist ja kompetentsipohist juhtimist, kus
ettepanekud téoplaanilisteks tegevusteks formuleeritakse sisuvaldkondade poolt. Selle
saavutamiseks luuakse selge juhtimise struktuuri ja piiritletud vastutuse piiridega
struktuuritksused (nt Tugimeeskond; Huvitegevuse meeskond; Haldusmeeskond;
Raamatukogu jne) ning kdikidel tasanditel on oma juht/vastutaja. Seelabi tekib keskastme
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juhtimistasand.

Keskastme juhtimisega kaasneb valdkondlik autonoomia (eelarve, tooplaani
formuleerimine, personaliotsused, motiveerimisvahendid jm).

Keskastme juhtimistasandile viiakse ka dppetoolid, mis senini on olnud ainesektsioonide
pbhised kompetentsikeskused ilma sisulise juhtimise mandaadita. Seelabi tuuakse kooli
juhtimine ja meeskonna toetamine oluliselt Bhemale sisutddd tegevale meeskonnale.

Koolis vbetakse kasutusele diinaamiline motivatsioonisliisteem, mille eesmark on anda
juhtidele vahend, mille abil motiveerida meeskonda, kes taiendavalt panustavad
tooplaaniliste Ulesannete taitmisesse ja koolielu rikastamisesse. Motivatsioonifondi
kujunemisloogika ja jaotusloogika on kogu meeskonnale Uhetaoliselt kommunikeeritud ning
jaotamise loogika lahutamatu osana vdetakse kasutusele juhtide poolt I[abiviidav
tdenduspdhine sisehindamise protsess.

Kokkuvote: 2023-2027 Arengukava koos lisanduva rakendusmetoodika ja toetava
struktuuriga saavutab olukorra, kus kogu kooli meeskond mdistab seoseid tulemuste ja
rakendusviiside vahel. Tulemused on asjakohased, tapsed ja usaldusvaarsed ning tanu
moodustunud andmete anallusile on vdimalik teha uute arengueesmarkide pustitamisel
teadmispdhiseid otsuseid.

2.2 Kaasamine ja
partnerlus

Tase: B
Soovitav tase: D

Vaéljendub juhtkonna kaasamises. Juhtkond on kaasanud uuendusprotsessi koik
olulised huvipooled (6petajad, 6pilased, partnerid, kogukond). Oluline on siin just
partnerite valik - need peavad olema vastastikuliselt kasulikud innovatsiooniks.

Munitsipaalkool taidab riikliku tahtsusega Ulesannet ning seeldbi peab suutma kanda
laiendatud aruandluskohustust. Eeltoodu saavutamiseks asub kool arenguperioodil
rakendama avatud ja kaasamise juhtimise pdhimétteid.

Kooli juhtkond moodustatakse kooli vastutusvaldkondade juhtidest. Iga koolipere liige saab
oma vahetu juhi kaudu edastada teemasid juhtkonnas menetlemiseks (sh dpilased huvijuhi
kaudu). Otsustusprotsessis rakendatakse lihthaalteenamust, kus iga haal on vérdne.

Koik kooli juhtkonna tasandil vastuvbetavad strateegilised otsused protokollitakse ning
avaldatakse kogu kooliperele ning protokollid tehakse kattesaadavaks ka koolipidajale ja
hoolekogu esimehele. Taiendava ja muu operatiivinfo jagamise eesmargil toimuvad
iganadalaselt infominutid, mille helisalvestis on kattesaadav kogu kooliperele.

Voetakse kasutusele ideepanga lahendus, kus kdigil koolipere ja laiendatud koolipere
likmetel (l&bi HK) on vdimalik formuleerida oma nagemusi erinevate protsesside jm
parendamiseks. Juhtkond menetleb ideepanka laekunud ettepanekuid vahemalt kaks
korda dppeaastas.

Kool osaleb koolipidajapoolsetel asutuste juhtide, haridusjuhtide, tugivaldkonna jm
korralistel koosolekutel ning saadud oluline info edastatakse kooli esindaja poolt
kooliperele infominutitel.

Opetajaskond koostéds huvijuhtidega jatkavad populaarsete kooli traditsiooniliste irituste
elluviimist (koduloo konverents, kogukonna paev jm). Kooli huvijuht oma meeskonnaga
tagab jatkuva tugeva partnerluse dpilasesindusega, kelle kaasabil aktiivne dpilaskond saab
ennast proovile panna kdrgetasemeliste huvialaste Urituste korraldamisega (ballid, rokipidu,
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moe-show, vaimse tervise paev jm).

Kool jatkab ja vbimalusel laiendab vabatahtlike kooli aktiivgruppidega koost66d
(tervisemeeskond, arendusmeeskond). Kool suurendab kaasrahastuse osakaalu kooli
eelarves arenguperioodil vdhemalt poole vérra (Erasmus, KiK, Kultuuriranits, UA toetus,
kogukondlik koostdo ettevdtetega ja lapsevanematega jm), et toetajatega Uhiselt
vBimendada &pilastele ja 6petajaskonnale osaks saavat vaartusloomet.

Kokkuvote: Arendustegevused kaasamises tagavad pustitatud eesmarkide (avatud ja
kaasav juhtimine) saavutamist ning vdimaluse hinnata tegevuste tulemusi tapselt,
usaldusvaarselt ja asjakohaselt.

2.3 Parimate praktikate
kommunikatsioon

Tase: B
Soovitav tase: C

Véljendub Eesti ja maailma asjakohastest parimatest praktikatest (kogemustest)
oppimises, jargides 6ppiva organisatsiooni pdhimdtteid.

Kool rakendab labivalt Oppiva organisatsiooni pohimétteid. Selle raames laiendatakse
majasisest kommunikatsiooni uudiskirja/siseveebi rakenduse kasutusele vdtmisega.
Opiréande osakaalu suurendatakse arenguperioodil vahemalt poole vérra ning koolituste ja
opirande labinud kolleegid on kohustatud vahemalt 15 minuti osas kolleegilt kolleegile
koolituse vormis saadud kogemusi/teadmisi to6koosolekutel meeskonnaga jagama, mille
kaudu on tagatud koolituste suurem méjuulatus.

Kord dppeaastas kutsutakse ellu suve/talve seminar, mille raames kogemuste saamise
eesmargil kulastatakse igal aastal vahemalt 50 dpetaja poolt erinevaid parimaid praktikaid
rakendavaid Eesti koole.

Sise- ja valiskommunikatsioonis kaasatakse otsese valjundi koostajatena loodav
keskastme juhtide tasand, mis tagab laiapdhjalisema edulugude kajastatuse. Koostatakse
kommunikatsioonivaldkonda toetav kommunikatsioonistrateegia koos juhistega, mis
toetavad sisuvaldkonda edulugude tutvustamisel.

Paevakajalisi teemasid kasitletakse avatud juhtimise pdhimdtetest lahtuvalt nii
struktuuritiksuste tasandil kui ka juhtkonna tasandil avatud protokollide ja iganadalaste
infominutite kaudu.

Kokkuvoéte: Arenguperioodil kasutusele vbetud tdédplaanis kajastuvad igapaevatddvalised
tegevused/projektid, mis vdimaldab moodustavad andmestikku seirata ja analiitsida ning
analudsi tulemusel korrigeerida ja taiustada rakendamist.

2.4 Kvaliteedijuhtimine

Tase: A
Soovitav tase: C

Kvaliteedijuhtimise all modistame juhtimistegevuste maara, kus olemuslike
karakteristikute kogum taidab nduded. Noue on vajadus vdi ootus, mis on
avaldatud, Uuldiselt eeldatav voi kohustuslik. Kvaliteet on vastavus oluliste
huvigruppide ndudmistele. Valjendub kvaliteedijuhtimise p&himdtete
rakendamises. Asutuses toimub kvaliteedijuhtimine, asutuse eesmarkide
saavutamist méddavad mdddikud, toimivad sisteemid seireks, analuusimiseks ja
sekkumiseks (vajalikud korrigeerimised ja muudatused).

Arenguperioodi jooksul on kooli visioon (p 2.1) ja kvaliteedijuhtimine moodustanud Uhtse
terviku. Kooli strateegilised arengusuunad on viidud taielikku kooskdlla riikliku ja KOV
hariduspoliitikaga, koolis on vbetud kasutusele arengukava eesmarkide taitmist ja selle
regulaarset mooddikute pdhist seiret vdimaldav tddplaani sisteem. Keskastme
juhtimistasandi kaudu on meeskonna ja O&pilaskonna murede lahendamine muudetud
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operatiivsemaks. Tooplaaniliste lilesannete sisendid koostatakse sisuvaldkonnas vastutaja
poolt tuginedes kooli arengukava uldeesmarkidele ning koostd0s juhtkonnaga lisatakse
tdenduspdhised mdddikud ja lepitakse kokku Uheselt mdistetavas 8pptulemis.
Vastutajatele on tagatud autonoomia kokkulepitud eesmaéarkide saavutamise viisi valikul
ning korraline juhtkonna tugi takistuste korvaldamisel. N-6 alt dles initsiatiivid on
soodustatud  ning infolikumine  tdnu  struktuurilksuste  susteemile tagatud.
Palgapdhimdtete  uuendamise teel vdetakse koolis kasutusele dunaamiline
motivatsioonisisteem, mis vbimaldab vahetutel juhtidel materiaalselt tunnustada
meeskonnaliikmeid, kes kaastaitjatena panustavad Uksuse voi kooli tooplaaniliste
tegevuste dnnestumisesse.

Juhtkond, kus on esindatud valdkonnajuhid ning otsustamine kaib demokraatliku haaletuse
teel, kus kdigi haal on vordne, on eestvedajaks ja vbimaldajaks projektide edukale
teostamisele ning kommunikatsioonistrateegia valjaté6tamine ja rakendamine tagab ideede
levitamise ning ka uute lAhenemiste omaksvatu.

Koolis Uhtlustatakse ja standardiseeritakse parima teadaoleva praktika pdhiselt
birokraatlikud tooprotsessid. Selle saavutamiseks kool niidisajastab erinevad
tooprotsesse toetavad juhendmaterjalid (kooli 6ppekavad, kodukord, palgapbhimdtted,
tookorraldusreeglid, klassijuhataja ABC, eneseanaliiiisi vorm, tunnivaatlusvorm,
arenguvestluse labiviimise vorm jne). Dokumentide nlldisajastamise juures lahtutakse
oOkonoomsuse printsiibist (nii vahe kui vdimalik, nii palju kui vajalik) ehk eesmargist
vahendada burokraatlikku koormust. Tegevuste tulemina kogu kooli dokumentatsioon
vastab taielikult riiklikele noduetele ning selle (le on kontrolli teostanud Haridus- ja
Teadusministeeriumi jarelevalve osakond (2023/24 6a algus).

Oppeaasta eesmargid plstitatakse eelneva 6ppeperioodi tegevuste anallilisi ja
parendusettepanekute pohjal. Oppeaasta 6pul teevad valdkonnajuhid kokkuvétte
Oppekasvatustddst ja seda toetavatest tegevustest, anallidsivad ning planeerivad koos
Opetajatega jargneva Oppeaasta tegevusi, mis formuleeritakse valdkonnapohistes
toéoplaanides.

Kokkuvote: Arenguperioodis rakendatavate muudatuste tulemusena on organisatsioonis
Uhetaoliselt rakenduvad po&himétted ja protsessid. Toimib strateegilisi arengusuundasid
toetav tdenduspdhine tddplaani taitmine, mille juures on tagatud seire, toetatus ja véimalus
paindlikult arengukava eesmargi saavutamiseks plaanitud tegevusi Umber planeerida.
Meeskond mdistab seoseid tulemuste ja rakendusviiside vahel ning tulemused on
asjakohased, tapsed ja usaldusvaarsed.

2.5 Meeskonna
kujundamine ja
eestvedamine

Tase: B
Soovitav tase: C

Valjendub meeskonnatdds. Visiooni elluviimiseks kujundatakse uutest ja
olemasolevatest tootajatest ja partnerite esindajatest Uhtset vaimsust kandev
meeskond.

Arenguperioodil asutakse rakendama valdkondlikku toetatud autonoomia nagemust nn
joustatud struktuurilksuste ndol, mille jargselt tdotajaskonnal on vdimalik votta
omanikurolli oma t6ds. Labivalt on rakendatatakse n-¢6 alt Ules pdhimdétet, mille kohaselt
Opetaja peab tegema koéik vdimaliku, et toetada opilase arengut, valdkonnajuht peab
tegema kdéik véimaliku, et tema meeskond saaks keskenduda pd&hitddle ja koolijuht peab
tagama selle, et kdik juhid saaksid maksimaalselt oma meeskondi toetada. Vastava
nagemuse rakendamine organisatsioonikultuurina tagab selle, et eranditult kdik tegevused
koolis toetavad otseselt voi kaudselt dpilase arengut.

Kooli td0protsessid on kujundatud valdkondade autonoomiat toetavalt ja rakenduvad




(WY
KEILA ._:7:7:. KOOL

Uhetaoliselt kogu koolile. Seelabi on tagatud koolipere liikmete tdiendav joustatus ning
igapaevane vbimalus enda t66d mojutavate otsuste ja protsesside kujundamises kaasa
raakida. Uhtlasi tagab koolipere padevusele tuginevalt parima teadmise ja praktika pohjal
véljatdotatud tddprotsesside rakendamine turvalist téOkeskkonda, kus on toetatud ja
soodustatud erialane eneseteostus (vt p 2.4).

Initsiatiivid on soodustatud ning infoliikumine tagatud tanu struktuuriliksuste susteemile.
Juhtkond, kus on voérdse haale-/otsustusdigusega (ehk rollist sdltumata kdigil ks haal)
esindatud valdkonnajuhid, kes on eestvedajaks ja vdimaldajaks projektide edukale
teostamisele. Arenguperioodil loodava kommunikatsioonistrateegia rakendamise kaudu on
tagatud ideede levitamine ning taiendavalt koolituskava abil ka uute |ahenemiste
omaksvott. Valja on arendatud initsiative ja algatusi ning tulemuspdhisust soosiv
sisehindamise stisteem. Samuti korraldatakse 6petlikke ning motiveerivaid Uhistritusi kogu
kollektiivile.

Kokkuvoéte: Valdkondlikult toetatud autonoomia kaudu on meeskonna kujundamise ja
eestvedamise slUsteemi tdiustatud. Loodava kommunikatsioonistrateegia ja meeskonna
vajadustest ldhtuva koolitusplaani abil on tagatud tegevuste seire ja anallus, mis
vBimaldavad susteemi ja rakendusmetoodikat jooksvalt korrigeerida ja taiustada.

Il Oppekeskkond

3.1 Taristu

Tase: C
Soovitav tase: C

Vaéljendub muutustes juhtimise strateegias. Tulemuspdhine strateegiline juhtimine
on visioonist lahtuvate arenguvajaduste maaratlemine, asjakohaste eesmarkide
sbnastamine (mida, kellele, mis ajaks, mis mahus tehakse ja kuidas tehtut
hinnatakse?), nutikate lahenduste leidmine ja nende elluviimine ning
tulemuslikkuse hindamine. Arendusmeeskond teab, hae edusamme ja seda, mida
tuleb arendada visiooni paremaks elluviimiseks. Moddikud on seotud vajalikul
maaral eesmarkide, meetmete ja tegevustega. Head moddikud on asjakohased
(saavutamine on pustitava moju all), on vastupidavad, valjendavad soovitud
suundumusi, kasutavad usaldusvaarseid andmeid, vodimaldavad jalgida
kontrolltasemeid.

Jatkuvad senised protsessid ja praktikad. Suuremate arendustegevustena jaab
arenguperioodi AS Keila Vesi omandis oleva pargi- ja loodemaja rekonstrueerimistddd,
mille raames tdhustatakse soojapidavust, ventilatsiooni ja teostatakse sanitaarremont.
Lisaks rajatakse vana majaosa pddningukorrusele kaks uut klassiruumi. Loodemaja ruumid
renoveeritakse ja kujundatakse Umber “tdhustatud turvatsoon” [ahenemist toetavaks HEV
korpuseks, kus hakkavad paiknema kooli tugimeeskonna t66ruumid ja asuvad dppima kooli
toevajadusega Opilased (vt p 3.3). Kooli ATS-i stisteem uuendatakse.

Kokkuvote: Kooli haldusjuht koostdds Keila Vesi AS-iga tagab kooli taristu vastavuse
riiklikele nduetele ning ruumide hea sobivuse 6ppetdd labiviimiseks. Kdik t60d teostatakse
vastavalt nduetele ning akteeritakse. Tagatud on tehtu osas seire ja anallus, mille
tulemusena iga uue eelarveaasta osas on voimalik asjakohaselt planeerida tegevusi, mis
tagavad koolikeskkonna kvaliteeti.

3.3 Tugiteenused

Valjendub: Iga opilase (fookuses erivajadustega) arengu toetamiseks on lisaks
Opetajale vajalikud tugiteenuseid osutavad koostdovorgustikud. Arengu toetamine -
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Tase: B
Soovitav tase: D

iga opilase voimete arengu inspireeriv suunamine. Eduka toetamise tulemuseks on
iga Opilase vdimete vdimalik maksimaalne rakendumine, mis jduab tema oskuste
ja isiksuse arendamisel tipptasemele véimalikult [ahedale selleks, et saada edukalt
hakkama jargmises haridusastmes ja kohaneda Uhiskonna tulevikuvajadustega.

- Tugimeeskond moodustab koolillese Uhtsetele praktikatele ja protsessidele
tugineva struktuuriiiksuse: Tugikeskus.

- Meeskonna té6koormuste viimine Uhtsetele alustele.

- Juhtumihaldus (sotsiaalpedagoogide t00) kujundatakse selgepiirilise vastutusala
pdhiseks (nt Sotsiaalpedagoog1 -> 1. ja 2. klassid), et tdiendavalt toetada
personaalse kontakti ja wusaldusliku suhte loomist oma vastutusvaldkonna
Opilastega.

- Rakendatakse koolimajade poéhiselt tugimeeskonna “SOS” numbreid, et
suurendada tugimeeskonna kattesaadavust.

- Opilaste arengukaartide protsessi ja formaati uuendatakse tagamaks tdhusamat
andmete t66tlemist ja paremini toetatud toeotsuste tegemist.

- Opilaste individuaalsete 6ppekavade koostamise protsessi ja formaati
uuendatakse tagamaks Opetajaskonna suuremat informeeritust ja individuaalse
[&henemise rakendamist.

- Tugikeskuse projekte viiakse [8bi td6plaani pdhiselt, mis tagab selgelt sdnastatud
ja planeeritavad eesmargid, tdhtajad ja vastutajad.

- Opilastoimikute siisteemi kasutuselevétt tagamaks sisulist tuge toeotsuste
maaramise protsessis ning nduetekohast arhiveerimist.

- Opilastoimikute siisteem tagab kooli vdimekuse omada live iilevaadet koolis
juhtumihalduse protsessist.

- KiVa programmi rakendamine koéikide Oppehoonete klassides ja seelabi
klassijuhataja tundide senisest motestatum sisustamine labi KiVA Oppekava
rakendamise klassijuhatajate tundides.

- Loodemaja dppehoone kasutuselevott “tdhustatud  turvatsoonina®,  kus
koduklassides &pivad kooli vaikeklasside dpilased ning paiknevad suure osa kooli
tugimeeskonna t66ruumid.

- Podhikooli 6ppekavasse lisatakse lihtsustatud jaugidppe 6ppekavad.

- Kooli kiusamisnaitaja vaheneb arenguperioodi jooksul 2022/23 tasemelt (13,2%)
aastaks 2026/27 tasemele 7,5%

Kokkuvote: Keila Koolis on struktuurilksusena moodustatud suure toevdimekusega
tugimeeskond, kes kasutab riigi parimaid praktikaid Opilaste, klassijuhatajate ja
Opetajaskonna toetamises. Tugiteenuste osutamisel tuginetakse tugimeeskonna
infoststeemile, mis véimaldab infoturbe-, arhiveerimisnduete ja andmete terviklikkuse
tingimustes hallata dpilastoimikuid ja seelabi toetada tugimeeskonda tugiotsuste tegemisel.
Sama susteem vodimaldab tugimeeskonnal omada reaalajas Ulevaadet oma
tooprotsessidest, sh juhtumihaldusest. Tugimeeskonna projekte (ennetustegevuste
planeerimine jm) haldab tugikeskuse juht té6plaani pohiselt.

3.4 Ressursside haldus

Tase: A
Soovitav tase: D

Valjendub ressursside haldamises. Ressursside haldus tdhendab véimekust (tahe
ja suutlikkus) hinnata kulutuste asjakohasust (on need vajalikud eesmarkide
saavutamiseks?), tulemuslikkust (kas kulutuste ja valjundite suhe on kooskdlas
eesmarkidega); tdhusust (kas kulutustest saadav kasu Uletab tehtavaid kulutusi?).
Kas sama koguse ja kvaliteediga tulemusi on vdimalik saavutada vaiksema
hinnaga? Vi vastupidi - kas sama kulu eest oleks vdimalik saada rohkem ja/voi
kvaliteetsemat tulemust?
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Arenguperioodi jooksul viiakse ressursside haldamine valdkonnajuhtide tasemele, kes
teevad eelarvelisi otsuseid mojupbhiselt ja on selles protsessis toetatud juhtkonna poolt
koostatud juhendite, Uhtlustatud dokumentatsiooniformaadi ja eelarve kaitsmise protsessi
kaudu. Parima hinna ja kvaliteedi suhte tagamiseks vbetakse konkureerivaid pakkumisi.
Valitakse eesmargi saavutamiseks parim pakkumine. Eelarve planeeritakse kalendriaasta
pdhiselt. Eelarve seire toimub kord nadalas ning pdhjalik analiis 2 korda aastas.
Oktoobris-novembris toimub eelarveressursi imberjaotus vastavalt vajadusele ja analldsi
tulemustele.

Valdkonnapdhise eelarve haldamise tulemusena on viidud eelarve ja rahaline ressurss
vajaduspodhiselt kasutajale Iahemale. Protsessi tulemina saab iga struktuuriliksus oma
eelarve, mille raames tegutseda ning kaasneva eelarvelise autonoomia, sh &iguse
eraldatud eelarve raames tegevusi jooksvalt imber priotiseerida. Kooli eelarvet hallatakse
alt dles, mitte Ulevalt alla. Vajaduspbhine eelarveressursi kasutamine on seetdttu
kattesaadav igale tddtajale tema struktuuriiksuse kaudu. Kooli eelarve koostatakse
I&htuvalt vajadustest ning vajadused reastatakse tahtsuse (moju dpilasele) jarjekorras.
Kooli eelarve seire toimub pidevalt ka kooli pidaja tasandil (portaalis Veera). Kool on
aktiivselt ja edukalt taotlenud tdiendavaid rahalisi vahendeid erinevate riigisiseste ja
rahvusvaheliste projektide kaudu.

Kokkuvote: Arenguperioodis rakendatavate muudatuste tulemusena on eelarve
valdkonnajuhtidele Gheks peamiseks valdkondlikku autonoomiat ja arengut vdimestavaks
tooriistaks. Tagatud on taielik eelarveline labipaistvus ning tanu toetatud
planeerimisprotsessile on valistatud eelarve puudujaagid. Koikidel juhtimistasanditel
moistetakse seoseid tulemuste ja rakendusviiside vahel ning tulemused on asjakohased,
tapsed ja usaldusvaarsed.

Hinnangu arenguperioodi eesmarkide taitmisele annab Keila Linnavalitsuse finantsjuht.




